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19. Belje d.d./Lag Baranja, Stanko Dabić 
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Radionicu je otvorio gospodin Ivan Doboš, dopredsjednik LAG-a Baranja. U svom uvodnom 

izlaganju gospodin Doboš informirao je prisutne o ulozi LAG-a za razvoj ruralnog područja, sa 

dosadašnjim aktivnostima LAG-a Baranja, kao i sa projektom Rural.net odobrenim iz Programa 

prekogranične suradnje sa Mađarskom iz kojeg se financira izrada lokalne strategije razvoja 

Baranje. 

Gordana Stojanović moderatorica radionice, upoznala je prisutne sa dosadašnjim aktivnostima 

vezano za izradu lokalne strategije razvoja LAG-a Baranja. Kroz održavanje radionica po općinama  

na kojima su vodećim ljudima i ključnim organizacijama predstavljene aktivnosti vezane za izradu 

lokalne razvojne strategije, iskristalizirali su se mogući pravci razvoja područja Baranje. 

Do sada je kroz radionice uključeno ukupno oko 150 osoba iz područja gospodarstva, javnog i 

civilnog sektora. Prema strukturi zastupljenih ključnih dionika na održanim radionicama po 

općinama formirani su slijedeći sektori razvoja:  

 gospodarstvo 

 poljoprivreda 

 turizam i 

 civilni sektor 
U daljnjem procesu izrade lokalne strategije razvoja Baranje potrebno je izraditi SWOT analizu za 

svaki pojedini sektor i odrediti prioritete i mjere za lokalnu razvojnu strategiju LAG-a 

Baranja, pri čemu je važno uključiti predstavnike iz pojednih sektora. 

Izradom SWOT analize po pojedinim sektorima (gospodarstvo, poljoprivreda, turizam i civilni 

sektor) omogućit će se uspoređivanje vanjskih prijetnji s unutrašnjim slabostima i snagama u 

okruženju, a njihovom kombinacijom omogućit će se izbor strateških ciljeva i prioriteta za područje 

LAG-a Baranja. 

Praktični primjer SWOT analize Gordana je prisutnima na radnici prezentirala na SWOT analizi  

sektora turizma. Prisutni su podijeljeni u tri grupe i svaka grupa izradila je zasebnu SWOT analizu, 

nakon čega se pristupilo zajedničkoj analizi i međusobnom nadopunjavanju definiranih snaga, 

slabosti, prilika i prijetnji, a kao rezultat zajedničkog rada  uslijedila je sinteza SWOT analiza za 

sektor poljoprivrede. 

U nastavku su dane pojedinačne SWOT analize za Grupu 1, Grupu 2 i Grupu 3, kao i sinteza SWOT 

analize za obje grupe. 
 

GRUPA 1 

SNAGE SLABOSTI 

- Kvalitet zemlje 

- Vodni resursi 

- Veliki broj poljoprivrednog stanovništva 

- Tradicija gospodarenja 

- Gospodarski objekti (različite namjene) 

- Klimatski uvjeti 

- Razvijene gotovo sve grane 

poljoprivrede ( ratarstvo, stočarstvo,  

voćarstvo, vinogradarstvo, pčelarstvo) 

- Ekološka proizvodnja 

- Prometna povezanost ( cestovna, 

željeznička, plovna pa i zračna) 

- Veliki broj OPG-a u pčelarstvo i 

educiranost pčelara 

- Tehnička motiviranost 

 

- Usitnjenost gospodarstva 

- Mehanizacija neprimjerena današnjim 

potrebama 

- Mala i srednja gospodarstva vode 

osobe starije dobi 

- Educiranost i znanje na nižoj razini 

- Visoko ulazni troškovi (inputi-

rezultiraju negativne autpute) 

- Tržište dezorganizirano i nerazvijeno 

- Niske cijene proizvoda 

- Nedostatak navodnjavanja 

- Nedostatak vodećih  udruga i zadruga 

kao i kooperativnih odnosa  sa velikima 

- Suradnja sa državnim institucijama 

- Nedostatak skladišnih i preradbenih 

kapaciteta 



 - Mali broj legaliziranih kapaciteta i 

objekata  

- Migracija obrazovnog kadra  

PRILIKE PRIJETNJE 

- Provođenje zakonskih mjera EU 

- Usvajanje novih tehnologija i znanja 

- Otvoreno tržište- mogućnost plasmana 

na EU tržište 

- Eko proizvodnja i tradicionalne tržnice 

eko proizvoda na EU tržištu 

- Korištenje obnovljivih izvora energije 

 

 

-  

 

GRUPA 2 

SNAGE SLABOSTI 

 

- Zemlja dobre kvalitete 

- Položaj uz dvije rijeke 

- Relativno dobra kanalska mreža 

- Tradicija bavljenja poljoprivrednom 

proizvodnjom 

- Tradicija u proizvodnji vini 

- Ruralni turizam kao dopuna djelatnosti 

poljoprivrede 

- Proizvodnja eko hrane 

 

 

- Slaba povezanost  poljoprivrednika  

- Mala količina navodnjavanih površina 

- Prevelika orijentiranost na 

poljoprivrednu proizvodnju 

- Nedostatak prerađivačkih  kapaciteta 

- Niska razina obrazovanosti 

- Nepostojanje strojnog prstena 

 

 

PRILIKE PRIJETNJE 

 

- ulazak u EU( više novčanih sredstava) 

- LAG 

- Osnivanje i organiziranje zadruga i 

klastera  u poljoprivrednoj proizvodnji 

- Brendiranje poljoprivrednih proizvoda 

 

 

- Ulazak u EU( nedovoljna educiranost) 

- Monopol velikih proizvođača ( Belje 

Žito) 

- Loša i neuređena politika poticaja 

- Spora administracija 

- Nejasni propisi 

 

 
GRUPA 3 

SNAGE SLABOSTI 

 

- Postoji infrastruktura ( zemljište, 

strojevi, objekti) 

- Kvalitetno zemljište 

- Iskustvo i tradicija 

- Tehnološka opremljenost 

zadovoljavajuća 

- Volja i entuzijazam za rad 
- Registracija u skladu sa propisima 

- Pčelari dobro organizirani i educirani 

 

 

- Mala gospodarstva i nepovezanost 

- Ne prepoznavanje  vlastih vrijednosti 

- Nedostatak  vlastitih obrtnih sredstava  

- Nije riješena legalizacija 

- Nezadovoljavajuća obrazovna struktura 

- Tradicionalni pristup proizvodnje ( 

pšenica, kukuruz i sl.) 
- Pojedinačni nastupi prema sustavu 

- Pčelarstvo –hobi, a visokoprihodna 

djelatnost 



PRILIKE PRIJETNJE 

 

- EU Fondovi 

- Povećanje tržišta 

- Povezivanje i zajednički nastup na 

tržištu 

- Navodnjavanje i bogatstvo vodom 

- Zdrav okoliš 

- Niše ( proizvodnja tradicionalnog 

kulena, češnjak, paprika, kulen, 

slanina, čvarci)  

- Obnovljivi izvori energije 

- Proizvodnja sadnog materijala 

- ( voće, povrće, cvijeće ) 

 

 

- Nepravedni kriteriji za dodjelu Zemlje 

- Neuređeno tržište 

- Nepredvidicost plaćanja / nemogućnost 

naplate 

- Nema strategije poljoprvrednog razvoja 

- Giganti na tržištu ( Belje, žito isl) 

- Ograničeni zemljišni resursi 

- Prvelika regulacija 

- Klimatski utjecaj 

- Nema kvalitetne suradnje sa 

savjetodavnom službom 

- Nije  dovoljan nadzor nad 

repromaterijala  i zaštitnih  sredstava 

 

 

SWOT ANALIZA-POLJOPRIVREDA - SINTEZA 

SNAGE SLABOSTI 

 

- Kvalitetno zdravo i nezagađeno  

zemljište 

- Raspoloživi vodni resursi 

- Povoljni pedološki i klimatski uvjeti 

za poljoprivrednu proizvodnju 

- Dobra prometna povezanost  

( cestovna, željeznička, plovna blizina 

zračne luke Osijek) 

- Iskustvo i tradicija u poljoprivrednoj 

proizvodnji-Belje i privatni sektor 

- Postoji infrastruktura (zemljište, 

strojevi, građevinski objekti)  

- Zadovoljavajuća tehnološka 

opremljenost  

- Relativno dobro izgrađena kanalska 

mreža 

- Razvijene gotovo sve grane 

poljoprivrede ( ratarstvo, stočarstvo,  

voćarstvo, vinogradarstvo, 

pčelarstvo) 

- Ekološka proizvodnja 

- Volja i entuzijazam za rad, te 

usvajanje novih znanja 

- Tehnička i tehnološka motiviranost 

poljoprivrednika 

- Registracija poljoprivrednika u 

skladu sa propisima 

- Dobro organizirani i educirani 

pčelari 

- Ruralni turizam kao dopuna 

 

- Usitnjenost poljoprivrednih posjeda i 

nepovezanost između poljoprivrednika 

- Mala i srednja gospodarstva vode osobe 

starije dobi 

- Tradicionalni pristup proizvodnji 

(pšenica, kukuruz i sl.) i prevelika 

orijentiranost na ratarsku proizvodnju  

- Nedostatak odgovarajućih skladišnih i 

preradbenih kapaciteta 

- Mehanizacija neprimjerena današnjim 

potrebama 

- Nepostojanje strojnog prstena 

- Mala količina navodnjavanih površina 

- Educiranost i znanje malih 

poljoprivrednika je na nižoj razini 

- Nezadovoljavajuća obrazovna struktura 

starijih poljoprivrednih gospodarstava 

- Visoko ulazni troškovi (inputi-rezultiraju 

negativne outpute) 

- Dezorganizirano i nedovoljno razvijeno 

tržište poljoprivrednih proizvoda  

- Niske cijene poljoprivrednih  proizvoda 

- Nedostatak zadruga i vodećih  udruga i 

zadruga, te kooperantskih odnosa   

- Slabija suradnja s državnim 

institucijama 

- Mali broj legaliziranih kapaciteta i 

objekata  

- Migracija obrazovnog kadra 

- Neprepoznavanje  vlastitih vrijednosti 



djelatnosti poljoprivrede 

 

- Nedostatak  vlastitih obrtnih sredstava  

- Pojedinačni nastupi prema sustavu 

- Pčelarstvo –hobi, a visokoprihodna 

djelatnost 

-  

PRILIKE PRIJETNJA 

 

- Otvoreno tržište- mogućnosti 

plasmana na EU tržište 

- Usvajanje novih tehnologija i znanja 

- Eko proizvodnja i tradicionalne 

tržnice eko proizvoda na EU tržištu 

- Korištenje obnovljivih izvora energije 

- Navodnjavanje i bogatstvo vodom 

- Zdrav okoliš 

- Niše ( proizvodnja tradicionalnog 

kulena, češnjak, paprika, slanina, 

čvarci)  

- Proizvodnja sadnog materijala 

- ( voće, povrće, cvijeće ) 

- Povezivanje i zajednički nastup na 

tržištu 

- Osnivanje i organiziranje zadruga i 

klastera  u poljoprivrednoj 

proizvodnji 

- Brendiranje poljoprivrednih 

proizvoda 

- Pristup EU Fondovima 

- LAG-kao metoda ruralnog razvoja 

- Usklađivanje i provođenje zakonskih 

mjera EU 

 

 

 

- Velika inozemna konkurencija 

- Monopol velikih proizvođača (Belje 

Fermopromet, Žito) 

- Pitanje poticajnih mjera 

- Visoka reguliranost normi i zakona u 

EU i nejasni propisi  

- Potreba prilagodbe u proizvodnjama i 

asortimanu proizvoda zahtjevima EU 

tržišta 

- Usklađenje tradicijskih običaja  u 

proizvodnji, preradi i plasmanu 

normama i zakonima EU tržišta 

- Nedovoljna educiranost 

poljoprivrednika zahtjevima EU tržišta  

- Spora administracija 

- Nepravedni kriteriji za dodjelu zemlje 

malih poljoprivrednim gospodarstvima 

- Nepredvidivost plaćanja / nemogućnost 

naplate zbog opće nelikvidnosti 

- Nema jasne strategije poljoprivrednog 

razvoja 

- Ograničeni zemljišni resursi rapoloživi 

malim gospodarstvima 

- Klimatski utjecaj i promjene klime 

- Teža dostupnost kreditnih linija za male 

poljoprivrednike i nepovoljni uvjeti 

kreditiranja  

- Izostanak kvalitetne suradnje sa 

savjetodavnom službom 

- Nedovoljan nadzor nad 

repromaterijalom i zaštitnim  sredstvima 

 

 Dovršeno u 19,30 sati 

Zapisnik sastavila: Lidija Dabić 
 


